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MATRIZ DE RISCOS

PROCESSO ELETRONICO: 59570.001066/2025-61
CONTRATAGCAO DE EMPRESA PARA EXECUCAO DOS SERVICOS DE IMPLANTAGAO DE RESERVATORIOS DE AGUA, POR SISTEMA DE REGISTRO DE PREGO - SRP, EM MUNICIPIOS DO ESTADO DO PIAUI, AREA DE ATUAGAO DA
OBJETO DA CONTRATACAO: CODEVASE -7t SR

OBJETIVO DA CONTRATACAO:

CONTRATACAO DE EMPRESA PARA EXECUGAO DE SERVICOS COMUNS DE ENGENHARIA

MUNICIPIOS DO ESTADO DO PIAUI

LOCAL DE EXECUCAO:
AREA/UNIDADE SUPRIDORA: 725R
AREA/UNIDADE DEMANDANTE: 72/GRR/UDT

Etapa de
Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Demora na emissdo da Ordem de
Fornecimento ou da Ordem de
Servigo

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Podera ocorrer atraso na execugdo
do servigo

Consequéncia (Ocasionando)

1. Atraso no fornecimento do bem ou
no inicio da execugdo dos servigos
contratados e alteragdo de pregos,
devido prazo de validade dos valores
da proposta vencidos.

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

Impacto

Nivel de Risco
(Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento

Plano de Tratamento

PREVENTIVO: Codevasf: Ciéncia e preparo
da equipe de trabalho responsavel pela
emissdo dos instrumentos

de 12 meses anteriores a data de
apresentagdo da proposta

RCO06 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar .
ATENUANTE: Codevasf: Remanejamento
da forga de trabalho e definigdo de agdes
prioritdrias
Ocorréncia de ep|~dem|a/pandem|a Podera. c‘:c?rrer imprevisibilidade 1. Atraso na ‘execugao da obr?; PREVENTIVO: Codevasf: Estabelecimento
durante a execugdo contratual que na aquisigdo ou/e entrega de bens 2. Impossibilidade de execugéo; . " .
. i N N L de cldusulas de caso fortuito e for¢ca maior
ocasionem impactos, devidamento e servigos 3. Custos adicionais.
e ou proceder conforme o caso concreto
comprovados . PR .
mediante andlise técnica e juridica
ATENUANTE: Contratada: Solicitar
RC007 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar . N .
aditivo/prorrogagdo de prazo devidamente
justificado e estabelecer novo cronograma
fisico, elaborar plano de contigéncia
contratual, com alternativas de execugdo
minima. "
Encerramento da fabricagdo do Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato -
modelo ofertado pela licitante, no dos servigos prestados e/ou bens Necessidade de celebragdo de aditivo PREVENTIVO: Codevasf: Elaboragdo
periodo do fornecimento, e/ou entregues de prazo; adequada das especificagdes dos itens
encerramento da fabricagdo de 2. N&o entrega de bens ou servigos; licitados conforme usualmente utilizados
tes do f il to. 3. Ndo impl tagdo d des; N N N N . " no mercado
RCO08 Gestdo contratual componentes do fornecimento 20 ImP ementagdo ce acoes, Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Mitigar .
4. Necessidade da contratada fornecer ATENUANTE: Contratada: Solicitar
equipamentos e materiais com alteragdo de marca e ou especificagdo sem
alteragdo de marca ou especificagdo. alteragdo dos custos com
prorrogagdo/aditivo de prazo."
Variagdo cambial do dolar igual ou Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato;
inferior ao percentual obtido entre o na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos; PREVENTIVO: Contratada: Contratar
seu menor e maior valor no periodo e servigos 3. Ndo implementagdo de agdes; seguro cambial
RC009 Gestdo contratual Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Transferir 8

ATENUANTE: Contratada: Acionar seguro
cambial ou arcar com os custos"
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Etapa de
Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco

(Alocagdo)

Probabilidade

impacto

Nivel de Risco
{Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento
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Plano de Tratamento

Variagdo da inflagdo (IPCA) - Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
Al to do IPCA médio d fod. t ionai: 2. N& ti de b icos;
umento do me‘ io do periodo custos operacionais ?o ?n rega de e~ns ou se:vu;os PREVENTIVO: Contratada: Estabelecer
entre a data do recebimento da 3. N&o implementagdo de agdes. . .
) 3 caixa para provises. Formar estoque de
ordem de fornecimento ou servigo N
t& da data de ent aci equipamentos. Elaborar proposta de pregos
« até da data de entrega em relagdo a . . .
RC010 Gestdo contratual . 8 . < Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Moderado Mitigar prevento a variagédo do IPCA conforme
variagdo do menor e o maior valores X
iodo de 12 teri Fator de risco
no periodo de 12 meses anteriores a .
pert '€ ! ATENUANTE: Contratada: Usa provisdes ou
data de apresentagdo da proposta. "
arcar com 0s custos
Alteragbes na legislagdo tributdria Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo do contrato;
que alterem os encargos, custos operacionais 2. Ndo entrega de bens ou servigos; PREVENTIVO: Codevasf: Estabelecimento
obrigagdes, escopo e os valores dos 3. Ndo implementagdo de agbes; de cldusulas de caso fortuito e forga maior
bens ou sevigos previstos no 4. Aumento de custos. e ou proceder conforme o caso concreto
contrato. mediante analise técnica e juridica
ATENUANTE: Contratada: Solicitar
prorrogagdo do instrumento e a revisdo dos

RCO11 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar pregos incidentes sobre bens e servigos, por
meio da diferenga entre imposto a pagar a
época da formalizagdo do contrado ao
atualmente aplicavel, desde que
devidamente comprovado os impactos
financeiros e a ndo previsibildiade de suas
incidéncias."

Greve ou parallsagoeﬁ de 6rgdos Podera. c?c?rrer imprevisibilidade 1. Atyrasc: na execugdo do COI’\(I’?YO; PREVENTIVO: Codevasf: Estabelecimento
reguladores. Ex: Receita Federal na aquisigdo ou/e entrega de bens 2. N&o entrega de bens ou servigos; . " .
) . ~ . de cldusulas de caso fortuito e for¢ca maior
e servigos 3. N&o implementagdo de agdes.
e ou proceder conforme o caso concreto
mediante andlise técnica e juridica

RC012 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

P ATENUANTE: Contratada: Solicitar
aditivo/prorrogagdo do instrumento, o que
se mostrar mais eficiente frente as
cincurtancias"

Greve ou paralisagdes de Podera. (?c?rrer imprevisibilidade 1. Atraso na execugdo do contrato; PREVENTIVO: Codevasf: Estabelecimento
fornecedores ou prestadores de na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Atraso no cronograma; B p .

) ) ) ) N . de cldusulas de caso fortuito e forga maior
servigo. Ex: caminhoneiros, € servigos 3. N&o entrega de bens ou servigos.

) e ou proceder conforme o caso concreto
fabricantes, setor de transportes . e pa Lo

RCO13 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar mediante andlise técnica e juridica

u i - Mui iX; - i i

P ATENUANTE: Contratada: Solicitar
aditivo/prorrogagdo do instrumento, o que
se mostrar mais eficiente frente as
cincurtancias"

Falta de local para armazenamento Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na implantagdo dos projetos; .

de bens/materiais; Alteragdo dos dos servigos prestados e/ou bens 2. Atraso no cronograma; PR,EYENTIVO' Codevasf: Planejamento

locais para entrega e/ou entregues 3. Ndo entrega de bens ou servigos. prévio para a guarda e armazenamento dos
N armazenamento dos bens/ . . . . . bens .

RCO14 Gestdo contratual materiais/ equipamentos Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Mitigar ATENUANTE: Codevasf: Interrupgdo do
prazo do instrumento e comunicagdo a
contratada informando da data e novo local
de entrega"

Paralisagdo da cidade (Lockdown), Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Dificuldade da aquisi¢do de matéria-| N
_~' 5 B dl A ( d wn), L '/ 3 tV' ! 'c: b N ' |/_u X quisic ! PREVENTIVO: Codevasf: Estabelecimento
reglfxo oNu pais de ?rlgem e na aql.}llSI(;aD ou/e entrega de bens prima/insumos; ) de cléusulas de caso fortuito e forca maior
fabricagdo do equipamento ou e servigos 2. Atraso na execugdo do contrato;
o X ) . X e ou proceder conforme o caso concreto
maquina devido a pandemia, bem 3. Ndo entrega de bens ou servigos; mediante andlise técnica e juridica

RCO15 Gestdo contratual i 3 . Néo i & Ges. Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar .

como no local de recebimento. 4. Ndo implementagdo de agdes p ATENUANTE: Contratada: Solicitar
aditivo/prorrogagdo do instrumento, o que
se mostrar mais eficiente frente as
cincurtancias"
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EHnE de~ Fator de Risco/Causa (devido a...) i S Consequéncia (Ocasionando) Respansivel p_elo Risco Probabilidade Impacto fifaet t!e Risery Respost=Hipode Plano de Tratamento
Contratagdo ocorrer...) (Alocagdo) {Residual) Tratamento
Nelces_smade de sybstntw;ao de Podera. (?c?rrer imprevisibilidade 1. AtHraso na execugdo do contréto; PREVENTIVO: Codevasf: Elaboragio
maquinas ou equipamentos em na aquisigdo ou/e entrega de bens 2. N&o entrega de bens ou servigos; I !

N L, N . . N adequada das especificagdes dos itens
fungdo de avanco tecnoldgico ou de e servigos 3. N&o implementagdo de agdes; . -
revisdo de normas técnicas 4. Substitui¢do de itens. licitados conforme usualmelnte. utilizados

no mercado e em normas técnicas

RCO16 Gestdo contratual Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATE_NUANTE: COdfvan: Realizar 0

aditivo/prorrogagdo de prazo e analise da
necessidade de substituigdo de itens
conforme andlise técnica e juridica
aplicaveis ao caso concreto.
Atraso nos pagamentos por periodo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Inoperancia das empresas; PREVENTIVO: Codevasf: Planejar a
muito longo, superior a capacidade nos pagamentos 2. Desequilibrio financeiro gerado garantia de alocagdo financeira adequada
de suporte da empresa ou superior a pela gestdo interna da contratada ou antes da liquidagdo
30 dias. por atraso de pagamento das ATENUANTE: Codevasf: A Contratada
medigdes. deverd possuir capital de giro necessarios
RCO17 Gestdo contratual Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar aos fornecimentos ou prestagdo de servigos
e poderd solicitar o pagamento da
atualizagdo monetaria conforme disposto
no art.5 Anexo XI da IN 05/2017 e termos
contratuais
Empresa vencedora entrar em Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso na execugdo do contrato;
processo de faléncia ou concordata dos servigos prestados e/ou bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos;
A ALOCACAO DEPENDERA DA CAUSA|  entregues 3. N&o implementagdo de agdes. PREVENTIVO: Codevasf: Analisar situagdo
ESPECIFICA QUE OCASIONOU O da contratada antes da emisséo do
EVENTO empenho, estabelecer previsdo de garantia
RCO18 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar de e?ehcug.ao, estabelecer planos de
contigéncia
ATENUANTE: Contratada: Solicitar
prorrogagio/aditamento de instrumento,
estabelecer planos de execugdo minima."
Eventos climéticos imprevistos ou Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atrasos na execugdo do PREVENTIVO: Contratada: Elaborar plano
desproporcionais (chuvas, na aquisi¢do ou/e entrega de bens cronograma; de contigéncia contra eventos climaticos e
alagamentos, outros) e servigos 2. Ndo entrega de bens ou servigos; contratar seguro contra sinistros
RCO19 Gestdo contratual 3. Ndo implementagdo de zfgoes; Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Transferir ambientais. .
4. Aumento dos custos devido a ATENUANTE: Contratada: Solicitar
necessidade de refazer servigos/obras prorrogagdo/aditivo de instrumento,
danificadas. executar plano de contigéncia e acionar
seguradora."
Auséncia de seguranga e vigilancia - Podera ocorrer 1. Atraso no cronograma de execugdo
Ocorréncia de roubo ou furto de depreciacdo/deterioragdo/roubo/f PREVENTIVO: Contratada: Contratar
equipamentos no local de urto de bens seguro contra roubo ou furto.

RC020 Gestdo contratual armazenagem ou no local de Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Contratada: Solicitar
montagem durante a execugdo do prorrogagdo/aditivo de prazo e acionar
contrato seguro."

Aumento dos custos para aquisi¢cdes Podera ocorrer descontinuidade 1. Atrasos no cronograma;

de matéria-prima/insumos; atrasos dos servigos prestados e/ou bens 2. Custos adicionais. PREVENTIVO: Contratada: Formar estoque
nos fornecimentos de matéria- entregues de matéria prima, acompanhar indicadores
prima/insumos para fabricacdes; de mercado e logisitca provavel de entrega,

RC021 Gestdo contratual Inadirr.mnlér.\cia dos fornec_edores de Contratada 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Mitigar manter~li5ta fie fornecedores alternativos a
materiais/insumos e equipamentos execugdo do instrumento

ATENUANTE: Contratada: Renegociar
valores com o fornecedor ou alterar o
mesmo. "
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Etapa de
Contratacdo

Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (podera
ocorrer...)

Consequéncia (Ocasionando)

Responsavel pelo Risco
(Alocagdo)

Probabilidade

impacto

Nivel de Risco
{Residual)

Resposta - Tipo de
Tratamento
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Plano de Tratamento

Impossibilidade de disponibilizagdo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugdo
de’loc?l adequafio para mstalag:ao de na aql.‘uslz;ao ou/e entrega de bens PREVENTIVO: Codevasf: Visita prévia ao
maquinas e equipamentos, APOS a € servigos . -
N Jinstalacé local de instalagdo
. entrega/instalagao . B . . ATENUANTE: Codevasf: Interrupgéo do
RC022 Gestdo contratual Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar . RSN
prazo do instrumento e comunicagao a
contratada sobre a data e ou novo local
para entrega/instalagdo."
Ocorréncia de prejuizos e danos a Podera ocorrer ineficiéncia na 1. Atraso no cronograma de execugdo;
terceiros, causados pela contratada, execugdo de agdes e projetos 2. Interposigdo de agdes judiciais o
! u P ! xecug: c0es e proj terposic coes Judicials ou PREVENTIVO: Contratda: Contratar seguro
decorrentes da entrega dos itens, administrativas. N - . N
N N e manter equipe técnica capacitada a
instalagdo dos mesmos, e/ou complexidade e porte do objeto
RC023 Gestdo contratual tividades ab id la ob Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar .
atividades abrangidas pela obra B ATENUANTE: Contratada: Acionar o seguro
ou arcar com possiveis prejuizos financeiros
e demais que se fizerem necessario"
Impossibilidade de disponibilizagdo Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Atraso no cronograma de execugdo; - .
possibil ' p_ 1oz _g . imprevisibil g_ Xecug: PREVENTIVO: Codevasf: Visita prévia ao
de local adequado para instalagdo de na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Atraso na execugdo do contrato; . = N
. X " 3 3. No ent deb X local de instalagdo/execugdo
maquinas e equipamentos, € servigos . N&o entrega de bens ou servigos. <
Dugr\lNTE ) ql:l‘l) 30/ s0d ¢ 8 U servig ATENUANTE: Codevasf: Interrupgdo do
RC024 Gestdo contratual trat ainstalagao/execucao do Contratante 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar prazo do instrumento e comunicagdo a
contrato . ~
contratada sobre alternativas de execugdo,
alteragdo de data e ou informagédo de novo
local para entrega/instalagdo."
Eventos mférnacnon.als: politicos, Podera. (?crjrrer imprevisibilidade 1. AtHraso na execugdo do contréto; PREVENTIVO: Codevasf: Estabelecimento
guerras, férias coletivas de na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Ndo entrega de bens ou servigos; 4 p .
’ ) . - . de cldusulas de caso fortuito e forga maior
categorias € servigos 3. N&o implementagdo de agdes.
e ou proceder conforme o caso concreto
mediante andlise técnica e juridica
RC025 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar
P ATENUANTE: Contratada: Solicitar
aditivo/prorrogagdo do instrumento, o que
se mostrar mais eficiente frente as
cincurtancias"
Falta de analise prévia da Podera ocorrer descontinuidade 1. Irregularidades, adverténcias e
conformidade técnica e regimental dos servigos prestados e/ou bens multas; PREVENTIVO: Codevasf: Proceder
dos bens entregues e/ou servigos entregues 2. Descontinuidade na implementagdo conforme normativos internos, solicitando
prestados de projetos; substiui¢bes/correcdes dos bens entregues
RC026 Gestdo contratual 3. Aquisicdo, fornecimento de bens ou Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Mitigar e ou servigos prestados
servigos em desacordo com as ATENUANTE: Contratada: Solicitar
diretrizes da empresa e prioridades. aditivo/prorrogagdo de prazo e proceder
com as corregdes necessarias."
Falt: baixa di ibilidade d Poderd d tinuidad 1. At d do;
f alta ou baixa |spo.n| |~| ade de odera cfcorrer escontinuidade raso no cronogzama e execugdo, PREVENTIVO: Contratada: Formar estoque
insumos para a fabricagdo dos dos servigos prestados e/ou bens 2. Atraso na execugao do contrato; P .
N tos/miaqui ¢ 3. NG " de b ) de matéria prima, manter lista de
equipamentos/maquinas entregues . N3o entrega de bens ou servigos. fornecedores alternativos 3 execugdo do
RC027 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar instrumento
ATENUANTE: Contratada: Solicitar
aditivo/prorrogagdo de prazo, atualizar
cronograma execugdo, alterar fornecedor"
Indisponibilidade de insumos Podera ocorrer descontinuidade 1. Atraso no cronograma de execugao; PREVENTIVO: Contratada: Formar estoque|
necessarios ao inicio ou dos servigos prestados e/ou bens 2. Atraso na execugdo do contrato; de matéria prima, manter lista de
continuidade da obra entregues 3. N@o entrega de bens ou servigos. fornecedores alternativos a execugdo do
RC028 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar instrumento
ATENUANTE: Contratada: Solicitar
aditivo/prorrogagdo de prazo, atualizar
cronograma execucdo, alterar fornecedor"
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Plano de Tratamento

Desa»Jr»npnmento e(ou falta de Podera~ocorrer d|f|.culd~ade na 1. Atraso no cronograma de execugdo; PREVENTIVO: Contratada: Estudo e
condicionantes de licengas obtengdo de autorizagbes e 2. Atraso na execugdo do contrato; PN N -
L L X N X levantamento necessario a produg&o prévia
ambientais necessarias e/ou de licengas 3. N&o entrega de bens ou servigos; . L . .
L L, : - . de licengas e requisitos ambientais
requisitos técnicos e legais dos 4. Interrupgdo das obras/servicos. i . . -
N L N ) ) X . X - necessarios ao planejamento, instalagdo e
RC029 Gestdo contratual brgdos envolvidos (Alvard, ART, Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Mitigar operagio do objeto
Normas de Seguranga, etc) ATENUANTE: Contratada: Solicitar
aditivo/prorrogagdo de prazo, atualizar
cronograma execugdo, regularizar-se"
N&o observancia dos I'E_'(IJUISItOS de Pode‘ra c'x:.orrer adoef:lmento de 1. Acidentes envolvendo a equipe da PREVENTIVO: Contratada: Realizar
seguranga do trabalho; inseguranga funcionarios e/ou acidente de obra; - "
~ - . reunides de alinhamento e fornecer
na execugdo das obras; erros/falhas trabalho 2. Paralisagdo nas obras/servigos; N N N
N ~ equipamentos e capacitagdes referentes a
na gestdo de pessoal pela 3. Atraso na execugdo do contrato;
Contratad 2. AcBes trabalhist seguranga do tralho
RCO30 Gestdo contratual ontratada - Agoes trabalhistas. Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Baixo Mitigar ATENUANTE: Contratada: Estar ciente das
implicagdes referentes a advertencia, multa
e demais puni¢des. Realizar as corre¢des
necessarias. Solicitar aditivo/prorrogagdo
de prazo, atualizar cronograma execugdo"
Descobertas arqueoldgicas e/ou Podera ocorrer morosidade no 1. Aumento dos custos;
outras interferéncias relaciondas processo e/ou atividade 2. Atrasos no cronograma; PREVENTIVO: Codevasf: Levantamento
com patriménio cultural 3. Paralisagdo nas obras/servigos. prévio, diminuindo os eventos de riscos
através da exclusdo de locais com
probabilidade elevada de interferéncias no
RCO31 Gestdo contratual Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar patriménio cultural.
ATENUANTE: Contratada: Solicitar
aditivo/prorrogagdo de prazo, atualizar
cronograma execugdo e solicitar andlise
técnia e juridica quanto ao pleito."
Danos ambientais decorrentes de Comprometimento Imagem 1. Responsabilidade civil,
‘obras e servigos e/f:u descar.te Institucional administrativa e criminal; PREVENTIVO: Contratada: Mante-se
inadequado de residuos perigosos 2. Aumentos dos custos; . "
o atualizada sobre normas e procedimentos
(vazamento de lubrificantes, 3. Atrasos no cronograma; - .
PR . . técnicos para descarte de residuos e
combustivel, incéndios, outros) 4. N&o entrega de bens e servigos. .
. B . . . desenvolver plano de contigéncia para
RC032 Gestdo contratual Contratada 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar X B .
descarte inadequado de residuos perigosos
ATENUANTE: Contratada: Aplicar plano de
contigéncia e ou arcar com os danos
ambientais decorrentes do evento”
Dificuldade de acesso a area onde Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Custos adicionais;
serdo executadas obras/servigos; na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Atraso no cronograma de execugdo; PREVENTIVO: Codevasf: Estabelecer
impossibilidade de adentrar as e servigos 3. Atraso na execugdo do contrato. comunicagdo prévia sobre a ciéncia e
propriedades e/ou de executar os anuéncia dos proprietarios
RC033 Gestdo contratual servigos por mudanga de opinido dos Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Mitigar
proprietarios quanto a anuéncia. A
ALOCAGAO DEPENDERA DO ATENUANTE: Contratada: Usar rotas
PREVISTO NO EDITAL alternativas "
uebra de maquinas e/ou veiculos Podera ocorrer morosidade no 1. Custos adicionais; .
Q quin / no . PREVENTIVO: Contratada: Fazer revisio e
durante a execugdo das processo e/ou atividade 2. Atraso no cronograma de execugdo; . .
. ~ levantamentos das condig¢des atuais dos
obras/servigos 3. Atraso na execugdo do contrato. . L .
equipamentos antes do inicio da execugdo
das obras/servigos
RC034 Gestdo contratual Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
q ATENUANTE: Contratada: Solicitar
aditivo/prorrogagdo de prazo, atualizar
cronograma execugdo, realizar o conserto
ou troca do equipamento”
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Necessidade de realizar desvios de Podera ocorrer acréscimo dos 1. Custos adicionais para manutengdo
trafego para continuidade do fluxo custos operacionais e operagdo; PREVENTIVO: Contratda: Elaborar plano
de veiculos na regido da realizagdo 2. Atraso no cronograma de execugdo; = ‘
RCO35 Gestdo contratual da obra 3. Atraso na execugio do contrato. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar Tg;?:r:?gég;ati:tlatzg?él)jls:srotas
alternativas "
Atrasos/falhas na regularizagdo Podera ocorrer morosidade no 1. Alteragdes no projeto;
fundiaria e/ou atrasos nas liberagdes processo e/ou atividade 2. Acréscimo nos custos da obra. PREVENTIVO: Codevasf: Realizagdo de
das dreas para execucdo dos levantamento prévio visando evitar a
servicos, desde que ndo haja ?xectfgéf) do ob{elt? em dreas suscetiveis a
RC036 Gestdo contratual responsabilidade da Contratada. Contratante 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar imbréglios fundidrios N
ATENUANTE: Codevasf: Interrupgéo do
prazo do instrumento, comunicagdo a
contratada sobre a regularizagdo fundidria,
recisdo amigavel."
Divergéncias geoldgicas que Podera ocorrer acréscimo dos 1. Atraso na execugdo dos servigos;
ensejem a alteragdo da solugdo das custos operacionais 2. Aumento nos custos dos servigos - PREVENTIVO: Codevasf: Estabelecimento
fundagdes previstas no projeto necessidade de complementagdo de critérios no projeto basico/executivo a
basico ou executivo de engenharia. orgamentaria; fim de evitar ou diminuam a probabilidade
A ALOCAGAO DEPENDERA DO 3. Aditivo ao contrato. de divergéncias geoldgicas durante a
RCO37 Gestao contratual PREVISTO NO EDITAL Compartilhado 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar execugdo do objeto
ATENUANTE: Contratada: Solicitar
aditivo/prorrogagdo de prazo e alteragdo
de local ou de solugdo inicialmente
prevista, atualizar cronograma execugdo"
Responsabilidade civil, Comprometimento Imagem 1. Possibilidade de aplicagdo de PREVENTIVO: Contratada: Desenvolver
administrativa e criminal por danos Institucional multas e sangdes pelos 6rgdos " R A
. ) 3 N o plano de atendimento a emergéncia
ambientais decorrentes da competentes e vinculagdo prejudicial . . o .
operagdo, ou descarte inadequado aimagem da Codevasf amb|er1tal, dIS.p()nlbIhZ.al‘ (.ie kits fje
. i contegdo, realizar auditoria ambiental
RC038 Gestdo contratual de residuos perigosos. Contratada 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar regular
ATENUANTE: Contratada: Efetuar o Plano
de emergéncia ambiental desenvolvido,
estar ciente das implicagbes de multa e
sangdes aplicaveis "
Erro de execugdo por subcontratada Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Alteragdo de custos/prazos; » L
(se permitido em edital); ndo do servigo 2. Paralisagdo dos servigos; ?BEVENTIYO_:A Contratada: Utilizar critérios
atendimento das condigbes de 3. Ndo aprovagdo dos boletins de rigidos e eficiéntes ‘?e escolha da
aceitagdo dos servigos ou medicdo por parte da Codevasf; subcontr.atada em wfta doporte e
RC039 Gestdo contratual |  irregularidade cometida nos casos 4. Reconstrugdo total ou parcial de Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar complexidade do objeto.
de subcontratagdo de servigos. servigos (retrabalhos). ATENUANTE: Contratada: Desenvolver
agdes de reparagdo e corregdo, solicitar
aditivo/prorrogagdo de prazo, atualizar
cronograma execugao”
Falta planejamento da fiscalizagdo e Podera ocorrer direcionamento de 1. Entrega de obras, servigos e PREVENTIVO: Contratada: Formar e
ndo observancia dos critérios recursos para demandas ndo beneficios em locais e/ou manter equipe capacitada para o porte e
técnicos estabelecidos nos editais, prioritdrias beneficiarios inadequados ou ndo complexidade do objeto.
RC040 Gestdo contratual contratos e/ou enquadramentos aptos ao recebimento da Contratada 1- Muito baixa 4- Grande Risco Moderado Mitigar ATENUANTE: Contratada: Realizar os
obra/produto. ajustes e corregBes necessarios, solicitar
aditivo/prorrogagdo de prazo, atualizar
cronograma de execuc¢do"
Danos ou atrasos durante a carga, Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Alteragdo de custos/prazos;
transporte, descarga ou organizagdo do servigo 2. Paralisagdo dos servigos; PREVENTIVO: Cor»ltratada: !’I_anejamento
dos materiais, equipamentos ou 3. Entrega de equipamentos, de equipe e organizacdo prévia para
maquinas materiais ou maquinas danificadas, acomt?d‘agéo nlece_ssa'ria dos equipamentos,
RCO41 Gestdo contratual em desacordo Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar materiais e maquinas durante os
transportes e descargas
ATENUANTE: Contratada: Realizar os
ajustes, substitui¢des e corregdes
necessarios"
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Contratagdo ocorrer...) (Alocagdo) {Residual) Tratamento

Atraso na mobilizagdo de Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Custos adicionais;

equipamentos em fungdo de na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Atraso no cronograma de execugdo; PREVENTIVO: Contratada: Realizar

restrigdes técnicas, logisticas, e servigos 3. Atraso na execugdo do contrato. planejamento detalhado da mobilizagdo,

orgamentdarias ou ambientais, exceto contratar fornecedores e transportadores

Nnos casos previstos expressamente qualificados, desenvolver planos

RC042 Gestéo contratual para o CONTRATANTE Contratada 2- Baixa 3- Moderado Risco Moderado Mitigar alternativos de mobilizagdo

ATENUANTE: Contratada: Solicitar
aditivo/prorrogacdo de prazo e atualizagdo
do cronograma execugdo, adotar solugdes
de logistica emergencial"

Necessidade de remanejamento de Podera ocorrer atraso na execugdo 1. Custos adicionais;

elementos interferentes, como do servigo 2. Atraso no cronograma de execugdo;

linhas de energia (redes de alta e 3. Atraso na execugio do contrato. PREVENTIVO: Contratada: Levantamento

técnico das interferéncias existentes,
articulagdo antecipada com concessionaria
e orgdos responsdveis, capacitagdo de
equipe para remanejamento se necessario
RC043 Gestdo contratual Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar ATENUANTE: Contratada: Solicitar
aditivo/prorrogacdo de prazo e atualizagdo
do cronograma execugéo, solicitar
reequilibrio econdmico-financeiro para os
custos imprevistos e adicionais e ou
mitigagdo de penalidades”

baixa tensdo) telecomunicagdes e
saneamento, tubulagdes.

Decisdo arbitral, judicial ou Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Alteragdo de custos/prazos; .

- . . - R . PREVENTIVO: Contratada: Realizar
administrativa que impega ou na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Paralisagdo dos servigos. ) }
N S . monitoramento continuo sobre as
impossibilite a contratada de e servigos

obrigagdes legais, fiscais, trabalhistas,
regulatdrias, ambientais e contratuais,
desenvolver andlise juridica prévia dos
contratados e obriagdes assumidas,
estabelecendo pontos criticos de controle e
RC044 Gestdo contratual Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar desenvolvendo mecanismos de resolugéo
de conflitos

ATENUANTE: Contratada: Solicitar
aditivo/prorrogagdo de prazo e atualizagdo
do cronograma execugdo, solicitar analise
quanto a suspens&o, substitui¢do ou
execugdo parcial mediante andlise técnica e

executar suas obrigacdes
contratuais.

juridica"
Detecgdo de condigdes geoldgicas Podera ocorrer imprevisibilidade 1. Custos adicionais;
que ensejem a alteragdo da solugdo na aquisi¢do ou/e entrega de bens 2. Atraso no cronograma de execugdo; PREVENTIVO: Contratada: Realizagdo e ou
das fundagdes previstas e servigos 3. Atraso na execugdo do contrato. levantamento e estudos sobre a

investigagdo geotécnica, desenvolver
cenarios alternativos de fundagdo
ATENUANTE: Contratada: Solicitar

RC045 Gestdo contratual Contratada 1- Muito baixa 3- Moderado Risco Moderado Aceitar aditivo/prorrogagdo de prazo e atualizagdo
do cronograma execugéo, solicitar
reequilibrio econdmico-financeiro sobre
custos imprevistos e adicionais,
desenvolver nova solugdo técnica de
fundagdo a ser analisada pela contratante”

* Ocultar as linhas que ndo forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAGAO - DEMANDANTE
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Etapa de

Evento de Ri 1 ti dera R avel pelo Ri Nivel de Ri: R ta - Tipo d
Fator de Risco/Causa (devido a...) e Consequéncia (Ocasionando) = p~eo = Probabilidade Impacto = .e = =
(Alocagdo) {Residual) Tratamento

= Plano de Tratamento
Contratacdo ocorrer...)

N(Romualdo da Silva Ramos Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos em

Contratagdes e Doagdes da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboragdo do Mapa e

Lotagdo: |72GRR/UDT

ANALISTAS RESPONSAVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATACAO - DEMANDANTE Matriz de Contratagdes, por meio da Deliberagdo ne 57 de dezembro de 2024 (processo ne
T 9o Siva Maced — " 59500.003411/2024-44-¢). O Plano atende a recomendagdo n2 4 do Relatério de Auditoria
N(Allef Jorge da Silva Macédo Lotagdo: | 72GRR/UDT ne 902916-Controladoria-Geral da Unido - CGU (Processo n@ 59500.002345/2022-23-¢) que
N(Rayanne Leitdo Claudino Lotagdo: 72GRR/UDT em 31 de dezembro de 2024
N¢Jasna Maria Luna Marques Lotagdo: 72GRR/UDT
N( Lotagdo:
N( Lotagdo:
LOCAL/DATA: 03/02/2026
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